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SWOT, PESTEL,
stratégie
et business plan avec
l'IA.
Une journée pour produire le diagnostic stratégique de votre entre‐
prise avec l'IA.  Le matin,  un SWOT documenté — chaque force,
chaque menace adossée à un fait vérifiable — et un PESTEL sourcé
sur des données publiques datées. L'après-midi, deux à trois op‐
tions stratégiques formulées puis challengées par l'IA,  et  l'option
retenue développée en amorce de business plan (trame narrative,
hypothèses chiffrées prudentes).  L'IA structure,  étaye et  rédige ;
vous  tranchez  —  dans  le  respect  de  la  confidentialité  de  vos
éléments stratégiques.
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P R O G R A M M E  D E  F O R M A T I O N

SWOT, PESTEL, stratégie et business plan avec l'IA

À  P R O P O S  D E  L A  F O R M A T I O N

SWOT, PESTEL, stratégie et business plan avec
l'IA.

Une journée pour produire le diagnostic stratégique de votre entreprise avec l'IA. Le matin, un

SWOT documenté — chaque force, chaque menace adossée à un fait vérifiable — et un PES‐

TEL sourcé sur des données publiques datées. L'après-midi, deux à trois options stratégiques

formulées puis challengées par l'IA, et l'option retenue développée en amorce de business

plan (trame narrative, hypothèses chiffrées prudentes). L'IA structure, étaye et rédige ; vous

tranchez — dans le respect de la confidentialité de vos éléments stratégiques.
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Objectifs pédagogiques

Construire le SWOT documenté de son entreprise en pilotant un assistant IA : chaque force et fai‐

blesse adossée à un fait interne vérifiable (chiffre, contrat, référence, comparaison), chaque op‐

portunité et menace à une source externe datée, en éliminant toute formulation générique — puis

vérifier ligne à ligne cet étayage.

Produire le PESTEL sourcé de son marché en croisant des sources publiques datées (conjoncture,

projections macroéconomiques, réglementation sectorielle) et un rapport de recherche approfon‐

die généré par l'IA aux citations vérifiées, puis relier chaque facteur retenu à un impact concret

formulé pour l'entreprise.

Formuler 2 à 3 options stratégiques à partir du croisement SWOT × PESTEL, les faire challenger

par un « second regard » IA mené dans un contexte séparé (contre-arguments, angles morts,

conditions de succès), puis trancher et documenter la décision selon des critères explicites.

Rédiger l'amorce de business plan de l'option retenue — trame narrative en six blocs initialisée,

dont deux à trois blocs développés et consolidés en séance, tableau complet d'hypothèses chif‐

frées prudentes, datées et sourcées, formulées en fourchettes, et méthode outillée pour finaliser

les blocs restants — en s'arrêtant avant le modèle financier détaillé.

Piloter l'IA en garant de la méthode sur un travail stratégique : préparer un dossier de faits, exiger

l'étayage à chaque étape (« cite d'abord, réponds ensuite »), appliquer la boucle critique →

réécriture et arbitrer humainement chaque conclusion.

Appliquer les règles d'usage responsable propres aux données stratégiques : distinguer secret

des affaires et données à caractère personnel (RGPD), anonymiser ou masquer ce qui doit l'être

avant tout téléversement, au regard de la littératie IA prévue par l'AI Act (Règlement (UE)

2024/1689, art. 4, applicable depuis le 2 février 2025 ; cf. module 1).
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Public visé

Dirigeants  de  TPE,  PME et  ETI,  directeurs

généraux et  membres de comité de direc‐

tion,  responsables  stratégie  et  développe‐

ment, directeurs de business unit, ainsi que

créateurs et repreneurs d'entreprise prépa‐

rant un plan stratégique, une recherche de

financement  ou  une  décision  d'orientation

structurante. La formation s'adresse à ceux

qui  veulent  des cadres classiques (SWOT,

PESTEL,  options  stratégiques,  business

plan) réellement étayés et accélérés par l'IA

— sans jamais lui déléguer la décision.

Prérequis

Diriger une entreprise ou une activité — ou

porter un projet de création ou de reprise —

et avoir accès à ses éléments stratégiques :

chiffres clés des deux à trois derniers exer‐

cices,  connaissance de son marché et  de

ses principaux concurrents. Usage régulier

d'un assistant IA requis (dialoguer avec un

assistant,  téléverser un document) :  la for‐

mation ne reprend pas la prise en main ini‐

tiale  des  outils.  Disposer  d'un  compte  IA

personnel  ou  professionnel  incluant  une

fonction  de  recherche  approfondie  et  un

mode de raisonnement (abonnement payant

généralement  requis)  ;  le  participant

confirme sur la fiche de préparation amont

avoir lancé une recherche approfondie test

à  J-7 et  disposer  d'au moins une requête

disponible le jour de la session. Une fiche

de préparation est adressée en amont pour

constituer son dossier de faits (chiffres clés,

offre,  références,  éléments  marché)  ;  les

participants ne souhaitant pas exposer leurs

données réelles travaillent en données mas‐

quées (ordres  de  grandeur)  ou  sur  le  cas

d'entreprise fictive fourni par Akademia. Ma‐

tériel : un ordinateur portable par participant

et un accès internet (en distanciel : caméra,

micro et, idéalement, double écran).
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P R O G R A M M E  D É T A I L L É

Deux modules progressifs pour monter en
compétences.

M O D U L E

01.
3 H 3 0

Le diagnostic documenté : SWOT et PESTEL
étayés par l'IA

O B J E C T I F  O P É R AT I O N N E L

« Construire, sur son entreprise, un SWOT dont chaque ligne est ados‐
sée à un fait ou à une source datée et un PESTEL sourcé aux impacts
formulés, en pilotant l'assistant IA par la règle « cite d'abord, réponds
ensuite » et en maîtrisant la confidentialité de ses données. »

C O N T E N U  P É D A G O G I Q U E

J O U R  1

Jour 1 — Diagnostiquer, décider, formaliser
Du diagnostic documenté de son entreprise (SWOT, PESTEL) aux options stratégiques challengées et à

l'amorce de business plan de l'option retenue.

Le SWOT qui engage : pourquoi le SWOT déclaratif échoue (forces inter‐
changeables, « équipe expérimentée », « marché porteur ») ; la règle de
l'étayage — chaque force ou faiblesse adossée à un fait interne vérifiable
(chiffre, contrat,  référence client,  comparaison),  chaque opportunité ou
menace  à  une  source  externe  datée  ;  formuler  des  lignes  falsifiables
plutôt que des généralités de convenance.

Préparer son dossier de faits stratégique : réunir les éléments internes
(chiffres clés des derniers exercices, offre, portefeuille clients, moyens) à
partir de la fiche de préparation amont ; capacités actuelles des assis‐
tants sur les documents longs (fenêtres de contexte étendues, jusqu'à
l'ordre du million de jetons selon les outils et abonnements) et leurs li‐
mites de fiabilité sur les corpus volumineux (« context rot ») : préférer les
synthèses  étagées  au  «  tout  coller  »  ;  les  précisions  chiffrées  sont
reportées dans le support remis.

Méthode d'étayage guidée par l'IA — chaîne de tâches avec points de
contrôle  :  inventaire  des  faits  disponibles  →  classement  forces  /  fai‐
blesses /  opportunités /  menaces → formulation → contre-examen ;  à
chaque étape, exiger de l'IA la référence au fait source (« cite d'abord,
réponds ensuite ») ; mode de raisonnement activé pour l'analyse, allégé
pour la mise en forme ; l'IA propose et structure, le dirigeant qualifie et
tranche.

Akademia Formation · akademiaformation.com — 5 —



Le PESTEL sourcé : les six dimensions (politique, économique, sociocul‐
turel, technologique, écologique, légal) rapportées à SON marché ; pano‐
rama des sources publiques gratuites et datées — notes de conjoncture
et  tableau  de  bord  de  l'INSEE,  projections  macroéconomiques  de  la
Banque de France, prévisions de la Commission européenne, données
sectorielles  des  fédérations  professionnelles  ;  règle  :  un  facteur  sans
source datée n'entre pas dans la matrice.

Mobiliser la recherche approfondie assistée par IA : lancer une requête
cadrée (secteur, géographie, horizon) et obtenir un rapport de synthèse
cité, généré en arrière-plan de l'ordre de quelques minutes à une demi-
heure selon les outils ; vérifier les citations en remontant à la source avant
toute reprise dans le PESTEL — la fonction est mobilisée ici comme un
outil  au  service  du  diagnostic,  sa  méthode  générale  relevant  d'une
formation dédiée du catalogue.

Usage responsable et cadre réglementaire appliqués aux données straté‐
giques : distinguer la confidentialité contractuelle (secret des affaires —
diagnostics, marges, projets en cours) et la protection des données à ca‐
ractère personnel (RGPD, recommandations CNIL) ; anonymiser ou mas‐
quer (ordres de grandeur) ce que l'on n'est pas autorisé ou pas prêt à té‐
léverser ; situation au regard de la littératie IA prévue par l'AI Act (Règle‐
ment (UE) 2024/1689, art. 4, applicable depuis le 2 février 2025) : en utili‐
sant  un  assistant  IA  pour  ses  travaux  stratégiques,  l'entreprise  agit
comme déployeur et  l'obligation de littératie concerne son personnel  ;
cette formation y contribue sans constituer  une prestation de mise en
conformité. À la date de conception (juillet 2026), la formulation de l'art. 4
évolue (« Digital Omnibus », adopté par le Parlement européen le 16 juin
2026 puis par le Conseil le 29 juin 2026 : « garantir » → « soutenir ») ; ce
texte n'étant pas encore publié au Journal officiel de l'Union européenne
à cette date, le règlement (UE) 2024/1689 reste la base applicable, ses
règles  de  surveillance  s'appliquant  à  compter  du  2  août  2026.  Le
formateur tient cette veille à jour.
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M I S E  E N  P R A T I Q U E

En ouverture, exercice de tri de cas —
« que puis-je téléverser de mon entre‐
prise ? » (secret des affaires,  RGPD,
données masquées) — avant tout tra‐
vail  sur  données  réelles.  Ateliers
«  Mon  SWOT  documenté  »  puis
« Mon PESTEL sourcé » : chaque par‐
ticipant  lance  d'abord  sa  recherche
approfondie  de  marché  (requête  ca‐
drée sur gabarit, le rapport se génère
pendant  l'atelier),  puis  construit  le
SWOT étayé de SON entreprise à par‐
tir de son dossier de faits — chaque
ligne  adossée  à  un  fait  ou  à  une
source datée, contrôle ligne à ligne ;
restitution  flash  challengée  par  le
groupe (« ce fait est-il vérifiable ? ») ;
puis  exploitation  du  rapport  de  re‐
cherche  vérifié  et  des  sources  pu‐
bliques pour renseigner le PESTEL et
formuler  l'impact  concret  de chaque
facteur. Les participants ne souhaitant
pas exposer leurs données travaillent
en données masquées ou sur le cas
fictif fourni.

L I V R A B L E

SWOT documenté de son entreprise
(chaque  ligne  étayée  par  un  fait  ou
une source datée) et PESTEL sourcé
de son marché (facteurs, sources da‐
tées,  impacts  formulés),  accompa‐
gnés  de  la  bibliothèque  de  prompts
d'étayage réutilisable.
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M O D U L E

02.
3 H 3 0

Des options stratégiques à l'amorce de business
plan

O B J E C T I F  O P É R AT I O N N E L

« Croiser son SWOT et son PESTEL pour formuler 2 à 3 options straté‐
giques, les faire challenger par un second regard IA, trancher selon des
critères  documentés,  puis  développer  l'option retenue en amorce de
business plan aux hypothèses prudentes. »

C O N T E N U  P É D A G O G I Q U E

La matrice de confrontation SWOT × PESTEL : croiser forces et opportu‐
nités (leviers offensifs), faiblesses et menaces (risques à traiter) pour faire
émerger  des  axes  stratégiques  candidats  — le  croisement  est  généré
avec l'IA à partir du diagnostic du matin, puis qualifié humainement.

Formuler une option stratégique qui  engage :  ambition,  périmètre,  res‐
sources requises, risques, conditions de succès et premiers jalons ; ban‐
nir les vœux généraux (« se développer », « innover ») au profit de choix
datés, falsifiables, qui renoncent explicitement à quelque chose.

Le challenge par l'IA — motif évaluateur-optimiseur : confier le contre-
examen (contre-arguments, angles morts, conditions de faisabilité) à un
fil séparé de celui qui a formulé, à qui l'on ne donne que l'option et la
grille de critères ; consigner les objections, y répondre ou ajuster l'option
;  des travaux académiques datés documentent la capacité des grands
modèles à générer et évaluer des options stratégiques à un niveau com‐
parable à des entrepreneurs et investisseurs — un challenger crédible,
jamais un décideur : l'IA challenge et documente, le dirigeant tranche.

Raisonner en scénarios et hypothèses prudentes : des fourchettes plutôt
que des points, des hypothèses datées et sourcées, un scénario central
assorti de variantes défavorables — à la manière des projections macroé‐
conomiques publiques ; aucune hypothèse « garantie » : la prudence des
chiffres est un critère d'évaluation de la journée.

L'amorce de business plan :  la trame narrative en six blocs (synthèse,
marché  et  besoin,  offre  et  positionnement,  modèle  économique,  plan
d'action, risques et conditions de succès) et le tableau d'hypothèses chif‐
frées  ;  rédaction  guidée  par  l'IA  à  partir  du  diagnostic  et  de  l'option
retenue, boucle critique → réécriture, chasse au générique et à l'inexact ;
cohérence  diagnostic  ↔ option  ↔ plan.  Le  modèle  financier  détaillé
(compte de résultat  prévisionnel,  plan de trésorerie)  relève d'un travail
ultérieur et d'une formation dédiée à la modélisation financière.
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M I S E  E N  P R A T I Q U E

Ateliers « Mes options challengées »
puis  «  Mon  amorce  de  business
plan » : chacun formule 2 à 3 options
à  partir  de  sa  matrice  de  confronta‐
tion, les soumet au contre-examen IA
(fil  séparé,  grille  de  critères),
consigne les objections et tranche en
documentant ses critères ; restitution
volontaire façon « investisseur scep‐
tique  »  ;  puis  rédaction  guidée  de
l'amorce de business plan de l'option
retenue  (trame  en  six  blocs,  hypo‐
thèses en fourchettes datées et sour‐
cées), passée à la boucle critique →
réécriture  ;  pitch  final  d'une  minute
par  participant  (option  retenue,  pro‐
chaine étape à 30 jours).

L I V R A B L E

Note d'options stratégiques (2 à 3 op‐
tions  caractérisées,  objections  du
contre-examen  IA  consignées,  déci‐
sion  et  critères)  et  amorce  de  busi‐
ness plan de l'option retenue : trame
narrative en six blocs initialisée, dont
deux  à  trois  blocs  développés  et
consolidés  en  séance,  tableau  com‐
plet d'hypothèses chiffrées prudentes
(fourchettes  datées  et  sourcées)  et
méthode  outillée  pour  finaliser  les
blocs restants.

Faire vivre le diagnostic après la session (perspective de transfert, hors
évaluation) : conserver dossier de faits, SWOT, PESTEL et note d'options
dans  un  espace  de  connaissance  persistant  structuré,  réactualiser  à
chaque parution des sources publiques suivies et rejouer le contre-exa‐
men IA avant chaque décision structurante — temps de mise à jour réduit
d'une session à l'autre, variable selon les cas et jamais garanti.
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M É T H O D E S  &  S U I V I

Pédagogie, évaluation, accessibilité

M É T H O D E S  P É D A G O G I Q U E S

Apprendre par la pratique, avec un formateur
expert à vos côtés.

Profil du formateur

Formateur expert à double compétence : stratégie d'entreprise (diagnostics, plans stratégiques et busi‐

ness plans menés auprès de dirigeants de TPE, PME et ETI) et usage opérationnel de l'IA générative. Il

justifie d'une expérience concrète d'accompagnement de dirigeants sur leurs travaux stratégiques et

anime dans une posture de méthode : il garantit l'étayage et le cadre, il ne se substitue pas au dirigeant

dans ses choix.

Pédagogie active et apprentissage par le faire : la pratique occupe la place centrale — de l'ordre

de 40 à 45 % du temps en atelier individuel accompagné sur le diagnostic réel du participant (fil

rouge) et plus de 60 % du temps consacré à la pratique au sens large en y ajoutant les démons‐

trations commentées et les restitutions challengées ; le reste en apports méthodologiques cadrés.

Méthode magistrale : apports structurés et cadrage méthodologique par le formateur, appuyés sur

des supports visuels.

Démonstrations en direct : le formateur manipule l'IA devant le groupe sur un cas d'entreprise

fictive (chaîne SWOT, contre-examen d'option, rédaction) — jamais sur les données d'un partici‐

pant.

Méthode active : ateliers individuels accompagnés et restitutions flash challengées par le groupe

(« investisseur sceptique »), sur la base des seuls éléments que chaque participant choisit de

partager — règle de confidentialité réciproque posée en début de session.

Accompagnement individualisé : le formateur adapte le niveau de soutien selon le profil (dirigeant

de TPE ou responsable stratégie d'ETI, à l'aise ou non avec l'IA), sur la base du test de positionne‐

ment.

Approche par compétences : chaque module produit des livrables directement réinvestissables.
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Moyens & supports Modalités d'évaluation

En présentiel  :  salle  équipée d'un  vidéo‐
projecteur, paperboard, connexion internet
et un poste par participant.

En distanciel  :  classe virtuelle  synchrone
via  les  outils  Akademia (partage d'écran,
sous-groupes, partage de fichiers).

Plateforme LMS Akademia (FormAI) :  test
de positionnement en ligne et mise à dis‐
position  de  l'ensemble  des  ressources
(supports,  gabarits,  bibliothèque  de
prompts,  cas  d'entreprise  fictive,  panora‐
ma de sources publiques).

Kit de gabarits remis à chaque participant :
fiche  de  préparation  du  dossier  de  faits,
SWOT  documenté,  PESTEL  sourcé,  ma‐
trice de confrontation, note d'options stra‐
tégiques  et  trame  d'amorce  de  business
plan.

Outils IA (catégories de capacités, posture
multi-éditeurs)  :  assistants  conversation‐
nels avec traitement natif  des documents
longs  et  fenêtres  de  contexte  étendues,
mode de raisonnement /  réflexion appro‐
fondie pour  les  tâches analytiques,  fonc‐
tions de recherche approfondie produisant
des rapports cités, et espaces de connais‐
sance persistants  (projets  /  bibliothèques
ancrés sur les documents de l'entreprise).

Test de positionnement en ligne réalisé sur
la plateforme LMS avant le début de la for‐
mation, complété par un tour de table des
attentes et de la question stratégique que
chacun apporte.

Évaluation  formative  continue  :  les  li‐
vrables de chaque module (SWOT docu‐
menté,  PESTEL  sourcé,  note  d'options,
amorce  de  business  plan)  et  les  restitu‐
tions challengées permettent au formateur
de vérifier la progression sur chaque ob‐
jectif et d'apporter une remédiation immé‐
diate.

Évaluation sommative : grille critériée d'at‐
teinte des objectifs, renseignée au fil  des
ateliers puis consolidée et restituée en fin
de session, appliquée aux productions réa‐
lisées sur le fil rouge (SWOT documenté —
chaque  ligne  étayée  par  un  fait  ou  une
source datée ; PESTEL sourcé — facteurs,
sources  datées,  impacts  formulés  ;  note
d'options — contre-examen consigné, dé‐
cision  et  critères  ;  amorce  de  business
plan — trame initialisée dont deux à trois
blocs développés en séance, hypothèses
prudentes, datées, sourcées), intégrant un
critère transversal d'étayage et de pilotage
de l'IA (« cite d'abord », boucle critique ap‐
pliquée) et un critère d'usage responsable
observable (données masquées ou anony‐
misées  lorsque  nécessaire,  aucune  don‐
née non autorisée téléversée), complétée
par  un  auto-positionnement  de  sortie  re‐
prenant  les  items  du  test  de  positionne‐
ment amont pour objectiver la progression.

Évaluation de satisfaction à chaud en fin
de session et évaluation à froid à distance,
à 1 à 3 mois, mesurant le transfert en situa‐
tion  de  travail  :  diagnostic  réactualisé,
option stratégique enclenchée, amorce de
business  plan  complétée  ou  présentée
(banque, associés, comité de direction), à
titre indicatif et non garanti.
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Documentation remise aux stagiaires Équipements à apporter

Accessibilité & handicap

Les besoins d'adaptation sont recensés dès

l'inscription. Un référent handicap Akademia

est identifié et joignable pour étudier, au cas

par  cas  avec  le  participant,  les  aménage‐

ments possibles (rythme, supports, modali‐

té).  Les  conditions  d'accès  sont  vérifiées

selon la situation.

Modalités & délais d'accès

Formation  en  petit  groupe  (4  à  6  partici‐

pants),  pour  garantir  un  accompagnement

individualisé sur le  diagnostic réel  de cha‐

cun. La composition du groupe est  exami‐

née à l'inscription au regard des situations

de concurrence directe entre participants ;

en cas de doute, une autre session est pro‐

posée. La fiche de préparation amont (dos‐

sier de faits) est adressée avec la convoca‐

tion à J-10, avec relance à J-7 et point de

contrôle  à  J-2  (retour  de  la  fiche  ou

Le support de formation complet

La fiche de préparation amont (dossier de
faits de l'entreprise)

Le  gabarit  de  SWOT  documenté  (avec
colonne fait / source)

Le  gabarit  de  PESTEL  sourcé  (facteur,
source datée, impact)

Le panorama des sources publiques pour
la  veille  stratégique  (conjoncture,  projec‐
tions macroéconomiques, données secto‐
rielles)

Le gabarit de requête de recherche appro‐
fondie

La matrice de confrontation SWOT × PES‐
TEL,  le  gabarit  de  note  d'options  straté‐
giques  et  la  grille  de  contre-examen
(« avocat du diable »)

La trame d'amorce de business plan (six
blocs narratifs et tableau d'hypothèses)

La  bibliothèque  de  prompts  stratégie
(étayage, contre-examen, rédaction)

Attestation  de  fin  de  formation  mention‐
nant  les  objectifs  et  le  résultat  de
l'évaluation des acquis

Ordinateur portable
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échange avec le formateur), afin d'identifier

avant la session les participants qui travaille‐

ront en données masquées ou sur le cas fic‐

tif. Inscription en ligne ou auprès du service

formation, entrée à date fixe selon le calen‐

drier  des  sessions.  Pour  les  financements

OPCO, l'inscription doit  intervenir suffisam‐

ment tôt pour respecter les délais d'instruc‐

tion du dossier ; Akademia accompagne le

participant dans ses démarches.

Tarif

S E S S I O N  I N T E R - E N T R E P R I S E S

990 € net de taxe

par participant · 1 jour (7 h)

Exonération de TVA · art. 261-4-4° a du CGI

S E S S I O N  I N T R A - E N T R E P R I S E

Tarif sur devis
Session dédiée à vos collaborateurs, dans

vos locaux ou à distance. Contactez-nous

pour  une  proposition  chiffrée  personnali‐

sée selon l'effectif et les modalités.

Prise en charge possible par votre OPCO ou France Travail. Nos équipes vous accompagnent dans le montage du

dossier de financement.
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F I N  D U  P R O G R A M M E

P A S S O N S  À  L ' A C T I O N

Construisons ensemble
votre session sur-mesure.
Dites-nous vos contraintes (format, lieu, dates, nombre de participants) et

recevez une proposition personnalisée sous 24 heures ouvrées.

Akademia Formation
S E R V I C E  A D M I N I S T R AT I O N  D E S

V E N T E S

adv@akademiaformation.com

www.akademiaformation.com

Devis personnalisé
R É P O N S E  S O U S  2 4  H  O U V R É E S

Format inter · intra

Présentiel ou distanciel
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